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Zakladatel'sky rozpocet
firmy



1. Zakladatel'sky rozpocet

Financny plan
- obsahuje financné ciele podniku
- sposob ich zabezpecenia



1. Zakladatel'sky rozpocet

Na Slovensku asi 20 % mladych podnikatelov zacina
podnikat bez kapitdlu

o VWWVe

* treba naplanovat jeho potrebu
 zdroje jeho krytia

Financny plan — jedna z najdolezitejsich casti PP

75 % novych firiem skrachuje v priebehu prvych 2 rokov
nemali dobry financny plan?



Ucel spracovania finanéného planu

minimalizovat riziko netspechu podnikania hned na
zaCiatku a odpovedat na otazku: oplati sa nam v danej
oblasti vobec podnikat?

Sucastou financéného planu je zakladatel'sky rozpocet

* majetok, potrebny na podnikanie a zdroje jeho krytia

* vySku Startovacieho kapitalu a potrebu cudzich zdrojov
e planované vynosy, naklady a vysledok hospodarenia za
prvy rok podnikania

* plan rozdelenia zisku a posudenie rentability podnikania



Vyriesenie zakladnych otazok

Pred zostavenim rozpoctu si treba ujasnit:

 kto a ako bude vytvarat produkt (vyrobok, sluzba)

* kde a ako bude prebiehat vyroba — kde bude sidlo
prevadzky

 ¢o bude na vyrobu potrebné a kolko to bude stat

* kto budu dodavatelia vstupov a za aké ceny

e kto budu hlavni odberatelia — aka bude cena
produktov

* aka bude rocna produkcia — pocet vyrobenych
produktov

 aka bude pravna forma podniku (s.r.o. - 5000 €/750 €)



Uloha zakladatel'ského rozpoétu

urcit vysku financénych prostriedkov, potrebnych na
podnikanie a zdrojov ich krytia

1. predpokladané kapitalové vydavky na obstaranie
dlhodobého majetku: budovy, stroje, zariadenia,
kancelarska technika, auta, softvér, licencie ...

Dlhodoby majetok - pouzitie > 1 rok
* dlhodoby hmotny majetok - ocenenie > 1700 €

e dlhodoby nehmotny majetok - ocenenie > 2400

Dlhodoby majetok sa opotrebuva - Odpisy



Uloha zakladatel'ského rozpoétu

2. predpokladané vydavky na obstaranie kratkodobého
majetku: zasoby surovin, materialu, polotovarov a
tovarov, potrebné pre tvorbu produktov

e kratkodoby majetok — pouzitie <1 rok
v procese vyroby sa spotrebuva

3. zabezpecenie vydavkov v zaciatocnej faze podnikania -
do prvych prijmov: najomné, energie, mzdy, poistné,
uroky ...

4. naklady na zalozenie podniku: poradenstvo, poplatky



Zakladatel'sky rozpocet firmy SWB s.r.o.

Firma SWB s.r.o. sa zaobera tvorbou bezpecnostnéeho
softvéru pre zabezpecenie objektov

* 3 spolocnici su€asne zamestnanci — hrubé mzdy 496,33 €

e zakladné imanie 5000 €

* nepotrebuju ziadny dlhodoby odpisovany majetok

e 2 x PC + tlaciaren spolu za 2600 € - neodpisovany DHM
* licencia 300 € - neodpisovany DNM

e prenajom priestorov — 150 € mesacne, 1800 € rocne

* doba obratu kapitalu 3 mesiace — 4 obratky rocne

* naklady na reklamu 1500 € rocne

* naklady na zalozenie 249 €
* internet, BU 1284 €, spotreba energie 4000 €
e cena produktu 400 € (roc¢na produkcia 100 produktov)



Vypocet rocnych prevadzkovych nakladov

naklady = spotrebované vyrobné faktory

Prevadzkové naklady = priame + nepriame

* priame

- materialové = spotreba energie

- mzdové = HM+ poist. 36,2 %: 1,362%496,33*3*12
- rocné odpisy

* nepriame - rézijné

- doprava a servis, poplatky —internet, BU

- hajomné

Spolu:
Naklady na reklamu?

Nepatria do prevadzkovych nakladov!

4 000
24 336

1284
1 800

31420 €



Vypocet prevadzkového kapitalu

Prevadzkovy kapital — kapital, viazany v obeznom
majetku, ktory sa spotrebuje a premeni na peniaze
niekolkokrat za rok

* doba obratu prevadzkového kapitalu =
= doba nakupu + doba vyroby + doba predaja

e pocet obratov =4

prevadzkovy kapital = (prevadzkové naklady — odpisy)/
pocet obratov kapitalu za rok

prevadzkovy kapital = 31 420/4 =7 855 €



Vypocet startovacieho kapitalu

Startovaci kapital — kapital, potrebny na rozbehnutie
podnikania

Startovaci kapital = prevadzkovy kapital 7 855
+ vydavky na obstaranie DM - 2PC, tlac., licencia 2 900
+ poistné zasoby

+ naklady na reklamu 1500
+ naklady na zalozenie podniku 249

Startovaci kapital =12504 €



Vypocet potreby cudzieho kapitalu

potreba cudzieho kapitalu = Startovaci kapital 12 504

— vlastné zdroje: penazné aj nepenazné vklady 5 000

potreba cudzieho kapitalu =7504 €
e kolko? 8 000 €
* na ako dlho?

e od koho?

e kolko nas to bude stat?



Zdroje cudzieho kapitalu

e p6zicka od rodiny, priatelov

* investori — dalsi spolocnik, tichy spolocnik

* rizikovy kapital — perspektivne inovativne projekty
e crowdfunding — zverejnenie projektu a zbieranie

prispevkov od buducich zakaznikov
* lizing — prenajom strojov a zariadeni

* uver od komercnej banky — od akej banky, aky uver,
uroky — naklady, istina sa splaca z Cistého zisku



Pokrytie potreby cudzieho kapitalu
firmy SWB s.r.o.

* potreba cudzieho kapitalu = 8000 €

e pokrytie — podnikatel'sky uver od komercnej banky
na 4 roky, urokova sadzba 10 % p.a.

* splacanie istiny aj uroku jednorazovo v decembri
* naklady na uroky v 1. roku: 8000 * 0,1 = 800 €
* 1. splatka istiny: 8000/4 = 2000 €



Vysledok hospodarenia

Rozdiely, vyplyvajuce z Casového nesuladu medzi
vydavkami a nakladmi a vynosmi a prijmami

* vydavky - ubytok penazi: nakup vyrobnych faktorov
* naklady - spotrebované vyrobneé faktory vo vyrobe

e vynosy — vznikaju pri predaji vyrobkov: vystavenie fa
* prijmy - prirastok penazi: uhrada faktury

Vysledok hospodarenia = vynosy - naklady



Vynosy

Vynosy su prostriedky, ktoré podnik ziskal zo vsetkych

svojich cinnosti za urcité obdobie, bez ohladu na to, Ci
boli uhradené

vznikaju pri predaji — po vystaveni faktury pre
odberatelov

trzby

 z predaja vyrobkov a sluzieb

* Z prenajmu

 z predaja majetku

* z predaja cennych papierov a pod.



Vypocet rocnych vynosov a nakladov

rocné vynosy = pocet predanych produktov x cena
rocné vynosy = 100 * 400 = 40 000 €

rocné naklady = roéné prevadzkové naklady 31420
+ vydavky na neodpisov. DM 2 900
+ naklady na reklamu 1 500
+ naklady na zalozenie podniku 249
+ uroky 800

rocné naklady =36 869 €



Hruby vysledok hospodarenia

hruby vysledok hospodarenia - HVH = vynosy — naklady
HVH =40 000-36 869 =3 131 €

HVH (zisk) — dan = Cisty vysledok hospodarenia - Cisty zisk

dan zo zisku: PO-21% (15 % ak vynosy < 60 000 €)
Cisty zisk = 3 131 - 657,51 = 2 473,49 €

Cisty zisk: -5 % pridel do rezerv. fondu = 123,67 €
- splatka uveru = 2000 €
- investovanie? rozdelenie? = 349,82 €

- HVH (strata) = Cisty vysledok hospodarenia — strata



Vypocet rentability

Rentabilita vlastného resp. celkového kapitalu je
ukazovatel vynosnosti vlastného resp. celkového
kapitalu

RE vk=CZ / VK *100 % = 2 473,49/5000 * 100

RE v=49 %

RE ck = (CZ + uroky)/CK *100 %

RE ck=3273,49/13000 * 100

REk=25%

RE vk > RE ¢k > urokova miera z uveru

49 % > 25 % >10 % (RE cudzieho kapitalu = 40 %)



Zaver

Firma BSW s.r.o. ziska v priebehu prvého roku
podnikania dostatok finanénych prostriedkov na
pokrytie vSetkych nakladov, zakonnych odvodov, dani
a tiez na 1. splatku uveru

Z hladiska dosahovanej miery vynosnosti je
podnikatel'ska ¢innost dostatocne vynosna

REvk aj REck je vysSia ako urokova miera z uveru

Podnikanie sa oplati



